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1. APRESENTACAO

O Relatdrio de Governanga Corporativa € uma forma de prestacdo de contas
aos segurados e a sociedade, e reforga o compromisso do PARAIPABAPREV com a
transparéncia, responsabilidade e eficiéncia da gestdo previdenciaria.

O presente relatério contempla, de forma sintetizada, os atos de gestdo
praticados durante o exercicio, apresentando as a¢des realizadas e os resultados
alcancados.

Nesta segunda edicdo apresentaremos os dados relacionados a governanga e
3 gestdo do PARAIPABAPREV no ano de 2023. As informagdes prestadas tém como
base os relatorios gerenciais que abrange dados contabeis, de investimentos, atuariais

e outros relacionados a gestdao do PARAIPABAPREV.

2. O PARAIPABAPREV

A Previdéncia Social do Municipio de PARAIPABA-CE, PARAIPABAPREV € um
Regime Proprio de Previdéncia Social (RPPS), regulamentada pela Lei Municipal n®
614/2013, com a finalidade de prover os direitos previdencidrios dos servidores
publicos titulares de cargos efetivos do Municipio de Paraibapa-CE, devendo
assegurar o carater contributivo e soliddrio e o equilibrio financeiro e atuarial, em
consonancia a Constituicdo Federal.

A PARAIPABAPREV realiza a gestdo previdencidria de 913 segurados ativos,
191 aposentados e 23 pensionistas e possui um patriménio de mais de 62.123.374,00
(sessenta e dois milhdes centro e vinte e trés mil trezentos e setenta e quatro reais).

Durante o ano de 2023 o PARAIPABAPREV teve as conquista / reconhecimento
8 Adesdo ao PRO-GESTAO;

o COMPREV;

° Capacitagdo da equipe, visando melhorar habilidades técnicas e a
Rie
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produtidade;
. Ampliacdo do anexo;
. Crescimento patrimonial do IPM.

2.1 Estrutura Administrativa

A estrutura administrativa da PARAIPABAPREV é composta pelo presidente,
Diretor de Administracdo, Atuaria e Finangas, Diretor de Beneficios e Assessor Juridico
para realizagdo das tarefas administrativas, previdencidrias, contabeis e juridicas
inerentes a manutencdo do Instituto e concessao de beneficios aos segurados.

S3o integrantes do quadro funcional da PARAIPABAPREV os servidores
publicos efetivos do Municipio de Paraipaba-CE, cedidos para exercer suas atribuicdes
junto ao Instituto de Previdéncia Municipal.

Portanto, a Previdéncia Municipal é dirigida pelo Conselho Municipal de
Previdéncia, bem como pelo Controlador Interno do Municipio, Camara Municipal,
Tribunal de Contas do Estado, Ministério Publico, Secretaria de Regime Proprio e
Complementar (SRPC), além dos segurados e a populagdo, por meio do controle
social.

O PARAIPABAPREV conta ainda com um Comité de Investimentos, um orgao
consultivo responsavel por participar do processo decisério de formulagdo e execugao

da Politica de Investimentos.

2.1.1 Conselho de Administragdo

O Conselho de Administragdo é o 6rgdo superior de deliberacdo colegiada,
composto por 08 (oito) membros conselheiros, sendo o Presidente indicado pelo,
Poder Executivo e um servidor ativo, um servidor inativo e um pensionista indicado
pelos servidores.

O Presidente, o vice-presidente e demais membros do Conselho de

Administracdo sdo nomeados pelo Prefeito do Municipio de Paraipaba-Ce, sendo que
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os representantes dos servidores terdo mandato de 02 (dois) anos, podendo ser

reconduzidos uma unica vez.

As principais ocorréncias e deliberacdes do Conselho de Administragdo do

PARAIPABAPREV, no ano de 2023 foram as seguintes:

e Definicdo do Calendério Anual de Reunides para 2024, onde se definiuque as
reunides serdo realizadas na sede do IPM-PARAIPABAPREV.

° Deliberacdo sobre os eventos, Cursos € treinamentos para o exercicio de

2024.

. Adequagdo da Politica de Investimentos para 2024;

° Autorizacdo para contratagdo do COMPREV através da DATAPREV;

. Deliberacdo sobre a certificacdo dos conselheiros na nova Certificacdo
Profissional RPPS;

s Apresentacio do Calculo Atuarial ao Conselho e posteriormente ao

Prefeito para escolha do plano de custeio para o exercicio de 2023;

° Ajuste da Carteira de Investimentos com alocagbes

° Recadastramento de Aposentados e Pensionistas;
° Ciéncia sobre os processos licitatorios em andamento;

. Prestacdo de Contas do Comité de Investimentos aos Conselhos;

|
. Ciéncia sobre as Aposentadorias e Pensdes concedidas;
|
» Apresentagdo e Aprovagdo da Politica de Investimentos para o exerciciode 2024.

Abaixo segue o Calendario das Reunides de 2024:

DIA ORA
29 15h
26 15h
27 15h
29 15h
29 15h
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26 15h
30 15h
28 15h
30 15h
29 15h
26 15h
18 15h

Durante o exercicio de 2023 as reunides do Conselho de Administracdo
passaram a ser realizadas na forma presencial e virtual, para possibilitar a

participagdo de um maior nimero de conselheiros.

2.1.2 Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva do PARAIPABAPREV é composta pelo presidente,

Diretor de Administracdo, Atuaria e Financas, Diretor de Beneficios e Assessor

Juridico.

2.1.3 Comité de Investimentos

O Comité de Investimentos é um érgdo auxiliar no processo decisério quanto a
execugdo da Politica de Investimentos dos RPPS e tem por objetivo funcionar como
orgdo consultivo sobre as decisdes de investimentos e/ou movimentacdes financeiras
do Instituto, cuja previsdo legal esta contida nas normas do Ministério da Previdéncia
Social, criado pela Portaria 50/2017, cujo comité em vigéncia foram nomeados pela
Portaria Municipal N.2 101, de 24 de fevereiro de 2022.

Os profissionais atuantes no Comité devem atender aos requisitos de
qualificacdo para tal, especialmente referentes aos conhecimentos sobre o mercado
financeiro e deverdo prestar um trabalho consultivo para auxiliar o gestor e demais

agentes na gestdo do RPPS
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Assim, o intuito do Comité de Investimentos é aumentar o nivel de

governanga corporativa, melhorando a transparéncia na gestdo do RPPS
| mediante a definicdo de metodologias para a realizagdo de investimentos e

| gerenciamento dos recursos do regime.

| Composicdo : Composto por 03(trés) membros titulares, a saber:
| e  RICARDO LUCIO ARAUJO LIMA
Presidente do IPM
° KAROLINY MARTINS MACAMBIRA
Diretor financeiro do IPM
° MARIA CLENILCE MARTINS PINHEIRO
Presidente do Conselho do IPM

As principais ocorréncias e deliberagbes do Comité de Investimentos
PARAIPABAPREV, no ano de 2022 foram as seguintes:
. Definigdo do Calendario Anual de Reunides para 2024, onde definiu-se que as

reunides serdo realizadas em cada més;

. Ajustes da Carteira de Investimentos com realocag6es de Recursos
" Eleicdo de funcdes dentro do Comité de Investimentos;
® Aprovacdao na nova Certificagdo Profissional da SPREV - Certificagdo do

responsdvel pela gestdo dos recursos e membros do Comité de Investimentos do

° Elaboracdo e Apresentagdo da Politica de Investimentos para 2024;

Durante o exercicio de 2023 as reunides do Comité de Investimentos
acontecem de forma presencial, e gquando necessdrio também sdo realizadas

reunides de modo virtual.
3. RPPS — REGIME PROPRIO DE PREVIDENCIA SOCIAL

O Regime Proprio de Previdéncia Social administra os beneficios de aposentadoria
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e pensdo por morte dos servidores do Municipio de Paraipaba-CE e seus

dependentes, e contava, em 31/12/2023 com 1127 segurados, conforme quadro

abaixo:

nomero | 191
percentual 89,26% 10,74% 100,00%

Em 2023 foram concedidos 214 beneficios, sendo: 191 aposentadorias

e 23 pensdes por morte.

3.1 Receitas e Despesas

Em 2023, a PARAIPABAPREV contabilizou as seguintes receitas:

Receitas ' : Jan-Dez/2023 '
Contribuigdes do Servidor RS 3.571.022,03
Contribuigdes Patronais RS 6.425.115,41
Comprev RS 1.661.040,03
Aplicagdes Financeiras RS 7.307.578,71
Outras Restituices RS 5.687,85
Aportes p/Cobertura Déficit RS 0,00
TOTAL RS 19.825.296,87
Taxa Administrativa R$860.244,46

E no mesmo ano as despesas foram as seguintes:

Despesas Jan-Dez/2023
| Previdenciarias R$ ‘
CNPJ: 19.030.572/0001-41 . 5 (I
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Aposentados RS 7.311.045,52
' Outros Benef. Previdenciarios | ~ R$560.641,41
Inden. e Rest. Trabalhistas ; ~ R$ 0,00 |
" Administrativas ﬂ ~ R$1.005873,68
| Desp. Eq Mat Permanente PR RN ¥ XTI
| Desp. Correntes Administrativas R$ 984.674,68 |

B T T N e e o N

~ R$8.877.560,80

3.2 Patriménio
O patriménio do PARAIPABAPREV, na data de 31/12/2023, era de RS
66.150.196,15 (sessenta e seis milhdes, cento e cinquenta mil, cento e noventa e

seis reais e quinze centavos), composto da seguinte forma:

Especificacdo 2023 2022
Ativo Financeiro
Caixa e Equivalentes de Caixa 62.123.374,00 |51.147.999,29
Créditos Tributdrios a Receber 3.943.594,60 | 3.640.512,06

Demais Créditos e Valores em Curto Prazo.

Investimentos e AplicagGes

Estoques

Ativo Imobilizado
Bens Moveis 83.227,55 68.336,50
Bens Imodveis 0,00 0,00

Total do Patrimdnio

3.3 Saldos Bancarios

O saldo bancdrio da PARAIPABAPREV, na data de 31/12/2022 e do ano
anterior, é 51.147.999,29 (cinquenta e um milhdes, cento e quarenta e sete mil,
novecentos e noventa e nove reais e vinte e nove centavos) composto da seguinte

forma:
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SALDO BANCARIO |

Recursos ; 31/12/2023 | 31/12/2022 '1

_ Contribuicdes Previdencidrias | [
| TaxaAdministratva | 7168708 60.846,59

Pasep |
1 Déficit Técnico ‘

| R L SNSRI -

. Compensacdo Previdenciaria

SRl SR

s ho e A |
TOTAL - |

3.4 COMPREV

O COMPREV tem por objetivo operacionalizar a Compensagao
Previdenciaria entre o RGPS e o RPPS, nos casos de contagem reciproca de tempo

de contribuicdo para efeito de aposentadorias e pensoes.

Em 2023, o PARAIPABAPREV recebeu o valor de RS 1.661.040,03 (um milhdo,
seiscentos e sessenta € um mil quarenta reais e trés centavos) de Compensagdo

Previdenciaria do RGPS/INSS.

4. EVOLUCAO ATUARIAL
4.1 - Custos e Planos de Custeio — 2023

Em conformidade com a Lei Municipal, adotou-se a aliquota de contribuigdo
atualmente em vigor para os servidores ativos 11,00%, considerando-se ainda que o
Ente contribui com uma aliquota de 14,37%. Os aposentados e pensionistas
contribuem com 11,00% sobre a parcela do beneficio que exceda o limite Mdximo

debeneficios.

O Plano Custeio estabelecido por esta avaliagdo atuarial, com o objetivo de
garantir aformacao das reservas para pagamento dos compromissos do plano o longo

do tempo, prevé a aplicagdo das aliquotas de contribuicdo de acordo com a tabela

Av. Domingos Barroso, n°240 Cep: 62685-000 Cidade: Paraipaba - Ceara
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abaixo:
e 14,00% (quatorze por cento) para os servidores efetivos;

«14,00% (quatorze por cento) para os servidores inativos e pensionistas
sobre a parcela remuneratdria que vier a exceder o teto de remuneragao do
RGPS;

« 14,37% (trinta e um virgula vinte e seis por cento) para o Ente Federativo; e
aliquota extraordinaria conforme tabela abaixo:

ANO C.S D:P S.V.M
2023 13,46% 9,17% 10,28%
2024 27,56% 18,77% 21,04%
2025 41,62% 28,35% 31,78%
2026 63,00% 42,39% 58,30%
2027 61,50% 41,40% 56,65%
2028 60,02% 40,42% 55,01%
2029 58,55% 39,44% 53,39%
2030 57,10% 38,48% 51,79%
2031 55,66% 37,52% 50,20%
2032 54,24% 36,57% 48,62%
2033 52,82% 35,64% 47,07%
2034 51,43% 34,71% 45,53%
2035 50,04% 33,79% 44,00%
2036 48,68% 32,88% 42,49%
2037 47,32% 31,98% 40,99%
2038 45,98% 31,09% 39,51%
2039 44,65% 30,21% 38,04%
2040 43,33% 29,34% 36,59%
2041 42,03% 28,47% 35,15%
2042 40,74% 27,61% 33,72%
2043 39,46% 26,77% 32,31%
2044 38,20% 25,93% 30,92%
2045 36,95% 25,10% 29,54%
2046 35,71% 24,27% 28,17%
2047 34,48% 23,46%

2048 33,26% 22,65%

2049 32,06% 21,85%

2050 30,87% 21,06%

2051 29,69% 20,28%

2052 28,52% 19,50%

2053 27,36% 18,74%

2054 26,22% 17,98%

2055 25,09% 17,22%
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4.2 Custeio Administrativo

Para o custeio das despesas administrativas devera ser considerado um

percentual de 2,00%, incluso na aliquota patronal conforme, LEI 614/2013.

MENSURACﬂO DA DESPESA ADMINISTRATIVA 2023
Jan/22 R$2.675.021,88 RS2.675.021,88
Fev/22 RS2.684.412,15 R$2.684.412,15
Mar/22 RS3.395.193,87 R$3.395.193,87
Abr/22 R$3.406.706,84 R$3.406.706,84
Mai/22 RS3.566.353,80 R$3.566.353,80
Jun/22 R$4.056.447,45 R$4.056.447,45
Jul/22 RS$3.349.471,00 RS$3.349.471,00
Ago/22 R$3.352.312,63 RS3.352.312,63
Set/22 R$3.461.768,76 RS3.461.768,76
Out/22 R$2.948.194,71 RS2.948.194,71
Nov/22 R$6.575.055,42 R$6.575.055,42
Dez/22 RS$3.541.286,56 RS3.541.286,56

total RS 43.012.223,10 | RS 43.012.223,10
Tx adm 2023 - anual RS 860.244,46
Tx adm 2023 — mensal RS 71.687,04

Portanto, para a competéncia financeira de 2023, o PARAIPABAPREV possuiu

para gastos com despesas administrativas o valor de R$860.244,46. Ficando, em

média, o valor de RS 71.687,04 para gastos mensais.

4.3 Evolucdo da Situagdo Atuarial

A seguir apresentamos a evolugdo da situagdo atuarial dos Gltimos trés

exercicios, considerando os calculos atuariais realizados:
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EVOLUGCAO DO RESULTADO ATUARIAL

Dez/22 Dez/21 Dez/20
-RS 64.883.892,17 | -R$17.723.219,16 | -RS 1.244.780,53

O agravamento do resultado deu-se principalmente pelo aumento das folhas

dos servidores ativos, aposentados e pensionistas.

Tendo em vista os resultados obtidos na avaliacdo realizada, o Regime Propriode
Previdéncia Social do PARAIPABAPREV, possui um Déficit Técnico Atuarial para o
exercicio de 2023 de RS 64.883.892,17 (sessenta e quatro milhdes oitocentos e
oitenta e trés mil e oitocentos e noventa e dois reais e dezessete centavos),
considerando-se o plano de amortizagdo vigente a época do cdlculo e estimou-se um
déficit de RS 211.598.103,42 (duzentos e onze milhGes quinhentos e noventa e oito

mil e cento e trés reais e quarenta e dois centavos), desconsiderando o plano de

amortizacdo vigente a época do célculo.

Observa-se que houve um aumento no Déficit Atuarial com relagdo ultimo ano,

sendo um aumento em torno de 195,41% em 2023 se comparado a 2022.

O RPPS tem apresentado um déficit crescente, devido as adequagdes nas
hipoteses atuariais e nas variacdes e caracteristicas da massa de segurados,
observando-se que o houve aumento da Reserva Matemadtica Dos Beneficios
Concedidos que foi resultante das alteragGes nos planos de carreiras e variacdes
salariais, ocorrendo desta forma o aumento do total de recursos necessdrios para o

pagamento dos compromissos do plano de beneficios ao longo do tempo.

5. GESTAO DE INVESTIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2023 os recursos da PARAIPABAPREV estavam aplicados
em12 fundos de investimentos, distribuidos nos segmentos de Renda Fixa (89,31%) e

Estruturados (10,69 %) sendo eles:
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ATIVO

CAIXA BRASIL IRF-M 1+ TP FI RF
BB IMA-B 5 FIC RF PREVID LP
BB IMA-B TP FI RF

BB IRF-M 1 TP FIC RF PREVID
BB IDKA 2 TP FI RF PREVID

BB IRF-M TP FI RF PREVID

BB ALOCAGAQ ATIVA RETORNO TOTAL FIC RF...

BRADESCO IRF-M 1 TP FI RF

BB IMA-B FI RF PREVID

BB FLUXO FIC RF PREVID

BB PERFIL FIC RF REF DI PREVIDENC
BB FI MULTIMERCADO PREVID LP

Total investimentos
Disponibilidade
Total patriménio
CLASSE PERCENTUAL
Renda Fixa 89,31%
Estruturados 10.69%

100,00%

Em 2023 os rendimentos financeiros totalizaram R$62.123.374,00 (sessenta
e dois milhdes cento e vinte e tres mil trezentos e setenta e quatro reais). O Fundo
Previdencidrio obteve uma rentabilidade de 13,87 diante de uma meta atuarial de

9,75% (composta pelo IPCA + 4,9% a.a.). Desta forma a rentabilidade acumulada nos

SALDO CARTEIRA(%) RESG.

R$ 2.386.888,52
R$ 2.217.988.66
R$ 5.443.799,86
R$ 5.055.367.46
R$ 11.924.389,33
R$ 133.245.94
R$ 6.297.341,11
R$ 6.103.877,73
R$ 7.711.144,05
R$ 927.897.05
RS 6.910.527.17
R$ 6.594.492,95
R$ 61.706.959.83
R$ 416.414,17
R$ 62.123.374,00

VALOR

R$ 55.112.466.88
R$ 6.594.492,95
RS 61.706.959,83

3.87%
3.59%
8.82%
8.19%
19,32%
0.22%
10.21%
9,89%
12,50%
1,50%
11,20%
10.69%
100.00%

100.00%

D+0
D+1
D+1
D+0
D+1
D+1
D+3
D+0
D+1
D+0
D+0
D+4

Ultimos anos equivaleu a 142,21% da meta atuarial.
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4.963
7.1"0°
7.1"0"
7.t
7.1°p"
7.1
T ko
7.1%"
7.1%"
7.0 %"
7.0 %"
7.0 "a"
10,1

RETORNO (R$)
R$ 40.092,00
R$ 31.583.19

R$ 145.150.83
R$ 48.966,58
R$ 166.327.57
R$ 1916,13
R$ 59.153,85
R$ 54.094,34
R$ 205.616,41
R$ 1.096,85
R$ 61.787,91
R$ 73.718.52
R$ 889.504,18
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(%)
1.71%
1.44%
2.74%
0.89%
141%
1,46%
0.95%
0.89%
2,74%
0,00%
0,90%
1,13%
1.47%

TX ADM

0,20%
0.20%
0,20%
0.10%
0.20%
0.20%
0.20%
0.20%
0.30%
1,00%
0.20%
0.60%
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6. GESTAO ADMINSTRATIVA

6.1. Processos Licitatérios

do Municipio de PARAIPABA-CE.

Tipo Namer Objeto LINK
0
Despensa de | 1611.0 | Prestacdo de servico de servico de | Https://ipmparaipaba.com.br/wp-
R 1 digitalizacdo de documentos. content/uploads/2024/12/dispensa
Icitagao /2023 -de-licitacao-2023.pdf
Despensa 2505.0 | Prestacdo de servico técnico para | https://ipmparaipaba.com.br/wp-
R 1 consultoria juridica junto ao REGIME | content/uploads/2024/12/2023-
/2023 | PROPRIO DE PREVIDENCIA SOCIAL DO DIFSENSR-EONTRAID:
MUNICIPIO DE PARAIPABA-CE CONSULTORIA-JURIDIGA it
Despensa de | 0811.0 | Prestacdo de servico de assessoria | https://ipmparaipaba.com.br/wp-
Licitagdio 1 técnica para obtencdo da certificagio | content/uploads/2024/12/DISPENS
/2023 | pré- gestdo, junto ao instituto de A-DE-LICITACAQ-CONTRATO-
previdéncia dos servidores publicos SHRINE-~2025df
municipais de paraipaba — ippce, de
acordo com as especificagdes
constantes no termo de referéncia.
Aviso 29.05.0 | Contratagdo de empresa especializada | https://ipmparaipaba.com.br/wp-
contratagio 12023- | para Prestacio de servico técnicos | content/uploads/2024/12/2023-
01 para consultoria juridica junto ao DESPACHO-CONTRATO-No-
direta Reqgime Proprio de Previdéncia Social 2803.082003-D1-ADITVO-

CONSULTORIA-JURIDICA.pdf

Av. Domingos Barroso, n°240 Cep: 62685-000 Cidade: Paraipaba - Ceara
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2706.0
12022-
01

despesa

Submetemos a apreciagdo de V. Sa, o
CONTRATO N¢ 2706.01/2022-01,
firmado pelo Instituto de Previdéncia
do Municipio de Paraipaba com a
empresa A. AMARO F DA SILVA em 27
de Junho de 2022, cujo o objeto é
LOCACAO DE SISTEMA DE
GERENCIAMENTO E CONTROLE DO
PORTAL OFICIAL DO INSTITUTO DE
PREVIDENCIA PARA GERIR
INFORMACOES  DE  LICITACOES,
CONVENIOS, DECRETOS, LEIS, FROTA
DE VEICULOS, GUIA DA CIDADE,
NOTICIAS E PARA ATENDER A LEI Ne
12.527/2011.

https://ipmparaipaba.com.br/wp-

content/uploads/2024/12/DESPAC

HO-No0-2706.012022-01-A.AMARQO-
F-DA-SILVA.-2023.pdf

2021.0
9.20.01

despesa

Submetemos a apreciagdo de v. Sa, 0
contrato n? 2021.09.20.01 da tomada
de pregos n? 012.2021, firmado pelo
Instituto de Previdéncia do Municipio
de Paraipaba com a empresa ARIMA —
consultoria atuarial, financeira e
mercadoldgica ltda, cujoo objeto
prestacdo de servigos de consultoria
técnica atuarial, visando atender a
portaria MF469, bem como
elaboragdo e envio do demonstrativo
de informagbes previdencidrias e
repasses (DIPR) e acordo de
parcelamento ao ministério da
economia — secretaria de previdéncia
social elaboragdo de avaliacdo atuarial
referente as obrigacdes
previdencidrias.

https://ipmparaipaba.com.br/wp-

content/uploads/2024/12/DESPAC

HO-CONTRATO-N0-2021.09.20.01-
ADITIVO-2023.pdf

1102.0
12022

despesa

Submetemos a apreciagdo de V. Sa, o
CONTRATO N2 1102.01/2022 - 01,
firmado pelo Instituto de Previdéncia
do Municipio de Paraipaba com a
empresa AMARILDO RODRIGUES
FARIAS — ME em 11 de Fevereiro de
2022, cujo o objeto é CONTRATACAQ
DE SERVICOS TECNICOS
ESPECIALIZADOS DE  ASSESSORIA

https://ipmparaipaba.com.br/wp-

content/uploads/2024/12/DESPAC

HO-CONTRATO-No0-1102.012022-
AMARILDO-..2023.pdf

Av. Domingos Barroso, n°240 Cep: 62685-000 Cidade: Paraipaba - Ceara
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ADMINISTRATIVA AOS SERVIDORES
DO INSTITUTO DE PREVIDENCIA NA
OPERACIONALIZACAO E
GERENCIAMENTO DO SISTEMA DE
COMPENSACAO PREVIDENCIARIA —
COMPREV, NA  GESTAO DA
RECUPERACAO DE CREDITPOS
PREVIDENCIARIOS NOS TERMOS DA
LEI FEDERAL N2 9.796/1999.

contrato 0404.0 | Termo de contrato que entre si fazem | https://ipmparaipaba.com.br/wp-
il o Instituto de Previdencia do | content/uploads/2023/05/CONTRA
Municipio de Paraipaba - IPM- TO-LINHARES-E-ALENCAR. pdf

PARAIPABA, com a empresa LINHARES
ALENCAR ADVOGADAS ASSOCIADAS.

despacho 0401.0 | Submetemos a apreciacdo de V. Sa, o | https://ipmparaipaba.com.br/wp-
12022- | CONTRATO N2  0401.01/2022-01, content/uploads/2024/12/DESPAC
01 oriundo do Processo de Dispensa N2, HO-CONTRATQ-No-0401.012022-

0401.01/2022, firmado pelo Instituto | 0+ APITIVO-ALUGUEL-12.2023.pdf

de Previdéncia do Municipio de
Paraipaba com a empresa JOSE
SIMPLICIO COSTA, cujo o objeto é a
locagdo de imavel para
funcionamento da sede do INSTITUTO
DE PREVIDENCIA DE PARAIPABA —
PARAIPABAPREV.

aditivo 2021.0 | Segundo Termo Aditivo Ao Contrato | https://ipmparaipaba.com.br/wp-
9.200 | o 2021.09.20.02, Que Entre Si content/uploads/2024/12/SEGUND
Celebram o Municipio de Paraipaba, O_ADITIVO_MATIAS_E_LEITAO.pdf
Através do Instituto de Previdéncia
do Municipio de Paraipaba Com a
Empresa Matias e Leitdao
Consultores Associados Ltda

: Paraipaba-CE, 29 Janeiro de 2024.

PresTddnte do PARA v

i 0 Lucio Arau.. CIMe
Dir - Presidente
Portaria 44/2021
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